hum

QIBB (Qualitatsinitiative Berufsbildung)

Q-hum - Qualitdat an Humanberuflichen Schulen

Bundesschulen Kalvarienberg

Fachschule und Aufbaulehrgang
Wirtschaft - Soziales
1170 Wien, Kalvarienberggasse 28 h u m

hitp-ifwww kalvarienbarggasse.at
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Leitbild

EITEILD

. Positive Einstellung zum
Lernen und Leben fordern

. Fachliche und soziale
Kompetenzen erarbeiten

. Berufsorientierte Ausbildung
und Teamfahigkeit vermitteln

Personlichkeitsbildung
unterstutzen

Wir haben Ideen
Wir haben Ideale
Wir sind idealistisch

KALVARIENBERG
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LEITBILD

Positive Einstellung zum Lernen und Leben fordern

Toleranz gegeniiber allen Kulturkreisen beziiglich Lebensart, Religion und Sprache leben
Partnerschaftliches und wertschétzendes Klima schaffen

Demokratisches und geschlechtergerechtes Bewusstsein vermitteln

Arbeitsmarkt- und praxisorientierte Ausbildung anbieten

Lehren und Lernen

Personlichkeitsbildung unterstiitzen

Fachliche Kompetenzen vermitteln

Leistungswillen stérken

Fundierte und realitéitsnahe Ausbildung in Theorie und Praxis anbieten
Vernetztes Denken fordern

Teamfahigkeit entwickeln

Kreativitit wecken

Bereitschaft zur Fort- und Weiterbildung anregen

Aufnahme-Assessments

Entwicklung von vergleichbaren Lernzielen
Gestaltung von piadagogisch-didaktischen Prozessen
Transparenz und Zielorientierung

Evaluation der Lehr- und Lerninhalte
FordermaBnahmen fiir Schiilerlnnen
Zusammenarbeit mit Schulpartnern

Kooperation mit Wirtschaft und Institutionen
Fortbildung der LehrerInnen

AufBerschulische Aktivititen

Schnuppertage in Wirtschaftsbetrieben
Gemeinsame Projekte von Schule und Wirtschaft
Benefizveranstaltungen

Praktika in sozialen Institutionen
Praxisbezogene Berufsorientierung

Offenheit, Toleranz und Wertschétzung
Interkulturelles Versténdnis
Europaorientiertes Weltbild

w
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Sprach- und Kulturreisen
Arbeitssprache Englisch
Teilnahme an EU-Projekten

Das Leitbild wurde an unserer Schule implementiert und wird jahrlich evaluiert.
Schiiler/innen, Lehrer/innen und Erziehungsberechtigte sind in den Prozess
involviert.
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EUP 1: Transparente Leistungsbeurteilung (Bundesthema)

Ist-Stand:

Fachschule fir wirtschaftliche Berufe
Kriterienerstellung abgeschlossen / laufende Information der Schiler/innen und
Erziehungsberechtigten (Schiler/innenmappe)

Fachschule fiir Sozialberufe

Kriterienerstellung abgeschlossen / laufende Information der Schiler/innen und
Erziehungsberechtigten (Schiler/innenmappe), Erstellung und Entwicklung der
abschlieRenden Prifungen, Kodifizierung der Richtlinien fir die Praktika.

Aufbaulehrgang

Erstellung von Leistungskriterien, Mindeststandards und der Philosophie des Faches
fur alle Gegenstéande nach dem Lehrplan, Aufnahme der Informationen in die
Schiler/innenmappe

Die nachsten MaBnahmen:

Was? Wer? Bis wann?
Update der Kriterien .
der Leistungsbeurteilung Fachgruppen April 2011
Update der Fachgruppen April 2011

Schiller/innenmappe

Kriterien der
Leistungsbeurteilung der Fachgruppen April 2011
Schiler/innenmappe im AL

Kodifizierung der

Richtlinien fir die Praktika | 2chdruppe Ende November 2010
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Individualisierung
(bundesweiter Schwerpunkt)

Thema Individualisierung (Bundesthema)

Mittel- und langfristige Entwicklungsziele

An unserer Schule erfordert die Vielfalt der Schiler/innen (Religionen,
Kulturen, sozialer Hintergrund, Sprachniveau, Ausbildungsniveau) individuelle
Forderung.

Wichtig ist uns die Forderung der Eigenverantwortung der Lehrenden und
Lernenden durch individualisierte Lernformen wie
e offene Lernformen,
soziales Lernen,
facheribergreifendes Lernen,
berufsbezogenes Lernen,
die Eigenverantwortung der Schuler/innen starken,
Erziehung zu kritischen, selbstreflektierenden Staatsbirger/innen

Weitere Ziele sind
e Vielfalt der Kulturen bewusster leben,
e Schiler/innen lehren,
e sich kritisch mit gesellschaftlichen und politischen Strukturen
auseinander zu setzen.

Riickblick & Ist-Stand

Interkulturelles: Gemeinsam unterwegs, Sprachwochen, EdTwin-Workshop,
Schulkooperationen mit Kooperativen Mittelschulen, Partnerschule in Ungarn
(gegenseitiger Besuch mit Schulprasentation)

Bewegung und Sport: Selbstverteidigung und Judo, OSTA, Schitage,
Wander- und Umwelttage, Outdoorwoche

Soziales und Personlichkeitsbildung: Junior-Coaching und Coaching fur
Genderbeauftragte (Schiler/innen), KoKoNat, Helfer- und Retterschein,
Schulsanitater/innen, Kindernachmittag, Teilnahme am Laufwunder 2010,
Praxistage der 3. Klassen FIT, Ausbildung zum/zur staatlich gepriften
Ordinationsgehilfen/in, Ausbildung Babyfit, Landeswettbewerb Erste Hilfe

Kulturelles: Jahresprojekt: Theaterprojekt, Kulturreisen, Medianauten,
Opernprojekt, Sprachenwettbewerb, Filmprojekt ,Schnapp den Traum®,
Kinderlieder CD + Mappe,

CD-Prasentation (Voices of Hernals), Schiiler/innensongcontest,
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Politische Bildung: ,Wahlen in Wien®, Ausstellung Erste Republik
Individualisierung im Unterricht:

Foérderunterricht,

permanente Feedback-Kultur,
gendergerechte Sprache
Teamteaching,

Lerncamp,

Bildungs- und Laufbahnberatung.

Ziele:

Bei der Online-Befragung und dem Individualfeedback in den einzelnen
Fachergruppen wurden Schiler/innen mit den Ergebnissen der Online-
Befragung 2010 konfrontiert und haben eigenstandig
Verbesserungsvorschlage gemacht. Folgende Schwerpunkte haben sich
ergeben:

o Raumbedarf!

¢ Anerkennung und Wertschatzung

o Verstarkte FérdermalRnahmen

o Verstarkte Kooperation mit der Wirtschaft

Vorhaben fiir die Schuljahre 2010/11 und 2011/12

Weiterfuhrung und Intensivierung der bereits erfolgreich durchgefiihrten
Individualisierungsmal3nahmen
Reflexion der Individualisierungsprozesse

Raumbedarf:
Ausbau/Umbau
Anerkennung und Wertschatzung:

SchilLf- Seminar fir alle Lehrer/innen: ,Lernen statt L&rmen*
Auseinandersetzung mit der Thematik in den einzelnen Fachergruppen
Ideenpool

Evaluierung bei Padagogischer Konferenz

Projekt fur alle Schiler/innen

Thematisierung und Bewusstmachen des Themas in den Unterrichtsstunden
prozesshaftes Umsetzen: Selbst- und Fremdeinschatzung

Verstarkte FordermaRnahmen:

Lerncamps
Foérderkurse
Theaterprojekt
Opernprojekt
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Verstarkte Kooperation mﬁ der Wirtschaft:

Theaterprojekt

Catering bei diversen Veranstaltungen
Praxistage der 3. Klassen FIT
Bewerbungstraining AK

Softwareentwicklung mit der Firma BIT-Media
Verhaltenstraining EImayer

Erfolgskriterien / Indikatoren & Evaluation

Verbesserung des Schulklimas durch wertschatzenden Umgang aller
Schulpartner

Mehr Selbstbewusstsein durch Eigenverantwortung und persénliche
Wertschéatzung

gelebte Toleranz

Wohlfiihlschule

Fortbildungsplan
SchiLf-Seminar: ,Lernen statt Larmen*

Bewusstmachung des Themas Wertschatzung bei Lehrer/innen und
Schiler/innen

Themal/Gegenstand: Wer? Wann? Wie Weitergabe?
Wertschatzung und Schulpartner Langzeit permanent
Annerkennung
. Stadtschulrat f. .
Raume Wien, BIG bis 2012
Lerncamp,
Fordern Lehrer/innen 2011/12 Forderkurse,
Wettbewerbe
Wirtschaft Lehrer/innen Langzeit permanent

1

Formatiert: Nummerierung und
Aufzahlungszeichen

]

Formatiert: Nummerierung und
Aufzahlungszeichen
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Entwicklungs- und Umsetzungsplan 1
(landesweiter Schwerpunkt)

Thema Gender-Mainstreaming

Mittel- und langfristige Entwicklungsziele

¢ Vielfalt in den Klassen (Sprachen, Religionen, Kultur, etc.) vermehrt
wahrnehmen und leben durch multikulturelle, interreligiose Projekte

¢ Sensibilisierung der Schiler/innen fir die Themen Vorurteile, Diskriminierung

o Gewalt verstarkt thematisieren

e Spezielle Férderung von Schiiler/innen mit Migrationshintergrund

Riickblick & Ist-Stand

o GeKoS (Gender Kompetenzschule) seit 2008/09

¢ Nominierung einer Genderbeauftragten

¢ RegelmaRige Weiter- und Fortbildung der GB

e Gendertraining des gesamten Lehrkorpers durch regelmaRig stattfindende
SCHILF-Seminare

e Genderthemen im Unterricht, bei Abschlusspriifungen und Portfolios

o Reflektierte Interaktion zwischen Lehrer/innen und Schiler/innen

e Bericksichtigung des Genderaspektes bei Projekten

e Teilnahme an diversen Veranstaltungen (Gender Awards, Diversity Day,
Gender Day, etc.)

¢ Verwendung von gendergerechter Sprache (nach innen und auf3en)

o Selbstverteidigungskurse fiir Madchen, Judo fiir Burschen

o Kommunikationstraining fur die 1. Klassen

o Spezielles Coaching fur die Klassen- und Schulsprecher/innen

e Gender-Infowand fur Lehrer/innen und Schuler/innen

e Gender-Literatur- und Filmsammlung

¢ Verankerung von GM im Schulprogramm

o GB ist Mitglied der Q-HUM Steuergruppe

Konkrete Projekte 2009/2010

¢ Radiosendung zum Thema ,,Frauenalltag®:
Die Schiuler/innen der Ethikgruppe beschaftigten sich mit dem Alltag von Frauen
in der heutigen Gesellschaft. Neben dem Verhaltnis von Frauen und Mannern
wurden auch Lebensgeschichten von Mittern und Gro3muttern von den
Schuler/innen beleuchtet. Das Ergebnis dieser Arbeit ist eine Radiosendung, die
mit den ,Medianauten® gestaltet und am 28. Juni 2010 gesendet wurde (zu
héren: www.schuelerradio.at/sendungsarchiv/2010-06).
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¢ Genderbeauftragte unter den Schiilerinnen und Schiilern
Schul- und Klassensprecher/innen wurden als GB unter den Schilerinnen und
Schilern eingesetzt

e Waries Dirie ,,Wiistenblume*:
Alle Schiler/innen der Schule besuchten am 23.Dezember 2009 den Kinofilm
~Wistenblume®, der die Genitalverstimmelung von Frauen thematisierte. In
diversen Fachern (Sprachen, medizinischen Fachern, Religion, etc.) wurde
dieses Thema inhaltlich aufgearbeitet.

¢ Projekt ,,Familiengeschichte‘:
Teamteaching in Ethik mit Kreativem Schreiben. Ausgehend von einem
Zeitdokument wird im Unterricht die Geschichte einer Frau zur Zeit des
Nationalsozialismus beleuchtet.

e Auftritt am ,,Tag der Vielfalt*
am 3. Dezember 2009 im Festsaal des Rathauses (veranstaltet von: Agentur der
Europaische Union fiir Grundrechte) mit dem Projekt ,Familiengeschichte® (siehe
3.)

e Teilnahme am Gender Award 2010
am 24.Marz 2010 in der AK Wien) mit den Projekten

e SCHILF-Seminar: Starke Mdadchen — Sanfte Jungs*“
von Petra Unger am 27. April 2010

¢ Kiss Ausgrenzung Goodbye
Schuler/innen setzen ein Zeichen gegen Ausgrenzung und fir ein Miteinander in
der Schule

¢ Zusammenarbeit mit Biihnenspiel (Theaterprojekt)

Vorhaben fiir die Schuljahre 2010/11 und 2011/12

o Bericksichtigung des Genderaspektes in allen Unterrichtsfachern und
Projekten

e Schulung der Klassensprecher/innen und Schulsprecherinnen zu
Genderbeauftragten in den Klassen (Junior Coach Training)

e Schilf-Seminar zum Thema Jugendwohlfahrt (in Zusammenarbeit mit

Schularztin)

Absolvierung des Gender-Basisseminars durch Genderbeaufragte

Teilnahme am Gender-Award

Film ,Little Alien“ mit anschliellender Diskussion (Flichtlingsproblematik)

Ausstellung Frida Kahlo

Erfolgskriterien / Indikatoren & Evaluation

Sicherung und Intensivierung der implementierten Malihahmen

o Gestaltung des Unterrichts inhaltlich, methodisch, didaktisch so dass er fir
Schuler/innen gleichermal3en ansprechend ist

¢ Erweiterung der Entwicklungsmoglichkeiten und Handlungsoptionen
Fir Madchen und Burschen aus unterschiedlicher sozial-kultureller Herkunft
Steigerung des Anteils mannlicher Schiiler an der Lernendenpopulation

e Steigerung des Anteils mannlicher Lehrkrafte

10
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Fortbildungsplan
Thema/Gegenstand: Wer? Wann? Wie Weitergabe?
Gender-Basis Genderbeauftragte | Oktober 2010 Fachergruppen
Seminar + online Phase
Schilfseminare Gesamter Oktober 2010
Lehrkorper Schuljahr
2011/2012

11
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Entwicklungs- und Umsetzungsplan 1
(2 Schulschwerpunkte)

Lebensraum Schule
1. Elektronische Errungenschaften am Kalvarienberg:

educard

elektronisches Klassenbuch

Schliesystem

ECDL

Kommunikation per Mail und tber Plattformen
Unterrichtsgestaltung tber Plattformen
Homepage

educard:

- zeitgemales Zahlungsmittel und zeitgemaRer Schiler/innen- und
Lehrer/innenausweis

- Schliesystem ermdglicht benutzergerechte Zutrittsmoglichkeit zum
Schulhaus (Lehrer/innen, Schiler/innen entsprechend ihrer
Schullaufbahn)

- Jugendkarte European Youth Card Austria far ErmafRigungen in Kinos und
anderen Freizeiteinrichtungen

- Quickchip: Kopierer, Zahlung von Schulveranstaltungen per Bankomat,
Zahlung in Geschaften und an Automaten wie Speisen- und
Getrankeautomaten

- Fahrausweis der Wiener Linien und VOR

Schulérztin: verfugt Gber einen eigenen Computer mit
Patient/innenverwaltungsprogramm

Elektronisches Klassenbuch:

- Fehlstundenabfrage durch die Erziehungsberechtigten

- Abfrage des aktuellen Supplierplans

- Abfrage des aktuellen Wochenstundenplans

- Eintragen von Veranstaltungen und Lehrausgangen/Exkursionen
- Verwalten der Fehlstunden durch den Klassenvorstand

- Fdhrung des Klassenbuches

- Koordination der Test- und Schularbeitstermine

- Kommunikationsplattform

ECDL

- AuRerschulisches international anerkanntes Zertifikat

12
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- Qualitatskontrolle von aufen

- Vorteile hinsichtlich der Bewerbung

- Abganger/innen der 3. Klasse der Fachschule fiir wirtschaftliche Berufe
verflgen ausnahmslos Uber diese Qualifikation

Plattformen (Moodle, LMS, Schoolpark)

- Moodle zur Bereitstellung von Unterrichtsunterlagen
- Teilen von Unterrichtsmaterialen

- Durchfiihren von Onlinetests

- Durchfihren von Befragungen (Schoolpark)

- Teilnahme an Onlinekursen der E-Lisa-Academy

Kommunikation liber elektronische Medien

- einheitliche e-Mailadresse flir Lehrer/innen und Schiler/innen
- Kurznachrichten tber Webuntis
- Kontaktaufnahme Uber die Homepage

Homepage

- Neugestaltung der Schulhomepage im Hinblick auf
Behindertenfreundlichkeit (css)

- Laufende Aktualisierungen

- Dokumentation aktueller Veranstaltungen (Fotos, Berichte)

- Presseseite

- Terminubersicht

- Bekanntgabe von Dienstzeiten und Sprechstunden

- Verdffentlichung des Schulprogramms

Klassenraumausstattung

- Overhead

- Fernsehgerate in fast allen Raumen

- Computer mit Netzwerkanschluss (Webuntis)
- Beamer in fast allen Raumen

EDV-Raume

- 13 - 19 aktuelle Computer mit Flachbildschirmen

- Beamer

- Netzwerkdrucker

- Laptopwagen (15 Gerate)

- aktuelle Programmversionen: dzt. Windows 7, Office 2010

Gang
- Worksstations fiir Schiler/innen
- Prasentationsschirm fur Aktuelles

13
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Riickblick & Ist-Stand

- Laufende Aktualisierungen (Homepage, Webuntis, Programmupdates,...)
- Offenheit fir Neues

- Fortbildung: Plattform LMS

- Durchfiihren von Onlinebefragungen

- Online-Diagnosetest Deutsch

Vorhaben fiir die Schuljahre 2010/11 und 2011/12

- vermehrter Einsatz des Beamers (Wegfall von Overheadfolien)
- am Puls der Zeit bleiben

2. Lernraum Kalvarienberg:

Ist-Stand:

- offene Bibliothek

- Projektstiege: Prasentationen von Projekten im gesamten Schulhaus

- InformationslitfalRsaule

- Schulsanitater/innen

- Kooperation zu verschiedenen Schulen im Pflichtschulbereich und auch
im berufsbildenden Schulwesen (HTL Weiz)

- Kooperation mit Betrieben der Wirtschaft und sozialen Institutionen

- Bildungsberatung im Haus und auf3er Haus

- Bildungsmessen

- Schulprasentationen

- Schulbesuche und vergleichbare Veranstaltungen

- Tage der offenen Tur

- Infrastruktur: gesunde Schule (Betriebskiiche, Speisen- und
Getrankeautomaten, Abendrestaurant)

Visionen:

- zusatzliche Klassenzimmer

- Pflegezimmer fir den Pflegeunterricht an der Sozialfachschule und im
Aufbaulehrgang

- Separiertes Schularztzimmer

- Aufenthaltsbereiche fur Schiler/innen

- Arbeitsplatze fur Lehrer/innen

- Arbeitsplatze fiir Schiiler/innen

- Umkleiderdume fir Lehrer/innen

- Umkleideraume fir Schiler/innen

- Computerarbeitsplatze fur Schiler/innen

- Bibliothek (im Hinblick auf COOL)

- Lift fir Menschen mit Behinderung

- Besprechungszimmer

- Festsaal

- Back Office

14
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Organisation des QE-Prozesses

N~

NN

NENENENEN

Welche Personen/Gruppen/Gremien an der Schule sind aktiv mit der Arbeit am
Qualitatsentwicklungsprozess befasst? (Mehrfachankreuzungen mdglich!)
Schulleiter

1 SQPM

Steuergruppe

» Zusammensetzung:
Schulleiter Fachvorvorstandin Administratorin Bildungsberaterin
Lehrerinnen’

Personenanzahl: Weiblich: _12__ Mannlich: _1__

Anzahl der Sitzungen im Berichtszeitraum: _2x 2tagiger Workshop und 2
Sitzungen (halbtagig) informelle Sitzungen in Kleingruppen finden mehrmals
im Semester statt.

Arbeitsgruppe/n, Projektteams o. A. furr Teilaufgaben
Lehrerkollegium

Schilervertreter/innen

SGA

PV

Externe/r Berater/in, Moderator/in

NN NN

Angaben zum QE-Prozess

Welche Kommunikationsformen werden an / von der Schule im Rahmen des
Qualitatsentwicklungsprozesses genutzt? (Mehrfachankreuzungen maoglich!)
Homepage

E-Mails

Elektronische Plattformen

Newsletter

Medienberichte (Zeitungen, TV, etc....)

Anschlagtafel/Plakate

Konferenzen

SGA

Gruppen-Besprechungen div.

" inklusive SQPM, Personalvertretung, ..

15
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Klassensprechersitzungen
M Unterricht
Elternbriefe
Elternsprechtage
Tag der offenen Tir
Veranstaltungen

NN

Zielgruppen: Wir kommunizieren Qualitdtsthemen an (Mehrfachnennungen
mdglich!)

Lehrer/innen
Nichtlehrerpersonal
Schiiler/innen

Eltern, Erziehungsberechtigte

NEEA

Ressourcen

Die personellen/zeitlichen Ressourcen fir den QE-Prozess sind

M ausreichend

16
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Interessante Praxisbeispiele

Beispiel 1:

Theaterprojekt: Vielfalt unter den Schiiler/innen wird dadurch in ihren
positiven Aspekten wahrgenommen

Facheriibergreifenden Zusammenarbeit und Persénlichkeitsbildung werden
gefordert.

"Tanz in eine andere Welt" - eine interkulturelle Jugendtheaterproduktion der
Bundesfachschule Kalvarienberggasse unter der Leitung von Regine
Brandner - gemeinsame "Tanz"-Schritte gegen Ausgrenzung auf den Spuren
der sprachlichen und kulturellen Vielfalt Sprachen bauen Briicken zum
Verstidndnis anderer Kulturen und Lander. Sie tragen dazu bei, Verbindendes
und Gemeinsames zu entdecken und einander iiber kulturelle und
weltanschauliche Grenzen hinweg zu verstehen.

Mit wie viel Freude und Engagement sich Osterreichs Schiilerinnen und
Schiiler auf interkulturelles Lernen einlassen, machen die 116 Einreichungen
zur osterreichweiten Projektausschreibung "Interkulturalitit und
Mehrsprachigkeit - eine Chance!" sichtbar. Das vom Bundesministerium fir
Unterricht, Kunst und Kultur initiierte Schulprojekt startete im Schuljahr
2006/07 und wird vom Kulturkontakt Austria betreut.

Dieses Schuljahr reichte die Bundesfachschule Kalvarienberggasse fiir
wirtschaftliche und soziale Berufe das Theaterprojekt "TANZ IN EINE ANDERE
WELT" ein, das von einer Fachjury bestehend aus Expertinnen und Experten
der Bereiche interkulturelles Lernen, Kulturvermittlung, Mehrsprachigkeit und
Padagogik unter den besten Projekten ausgewahlt wurde.

(hum /=
et im schulen

2 \
" Tonzfodlne
/' andemlbll

PROJEKTINITIATIVE ARBEITSWELT. ARBEITSWELT UND SCHULE. 2008/2010

17
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Anhang

¢ Kennzahlen und Basisdaten, die flr die Arbeit an den aktuellen
Qualitatsthemen wichtig sind: (siehe Tabellen unten)

o (Hinweise auf) Berichte, Dokumentationen, Ergebnisse laufender/bereits
abgeschlossener Projekte/Initiativen/Evaluationen

e Ergebnisse der Systemevaluation (qibb-Fragebogen)

e Themenspeicher (= als wichtig erachtete Themen, die im Moment auf Grund
beschrankter Kapazitadten/Ressourcen zurlick gestellt werden)

Hinweis:

Das Schulprogramm Version 5 (Herbst 2012) wird durch systematische Fortschreibung
bzw. Ausbau der vorliegenden Version 4 erfolgen.

Indem das vorliegende Schulprogramm’ die Evaluationsergebnisse der Versionen 1 - 4
einbezieht (= Ruckblick & Ist-Stand als Basis der Vorhaben flr das Schuljahr 2010/11 und
2011/12), ist es zugleich der Qualitatsbericht fur die Schuljahre 2008/09 und 2009/10.

Der Qualitatsbericht ist eine wichtige Grundlage fiir das Bilanz- und Zielverein-
barungsgesprach der Schulleitung mit der Schulaufsicht.

! Vorlage erstellt im Rahmen der Kooperation Abt. II/4 (Q-hum) und Abt. I/3 (Q. I. S. — Qualitat in Schulen,
www.qgis.at; 25plus) des bm:ukk , Wien 2010.

18
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Anhang 4a

Erfolg versprechende Schulprogramme...

beziehen sich auf zentrale Themen von Schulqualitat, insbesondere auf das Lehren und Lernen.
Sie berlcksichtigen dabei die gesetzlichen Vorgaben und vor allem auch die Lehrplane. Sie
setzen mehr auf Tiefe als auf Breite der Themenpalette. Ziel ist nachweisliche und nachhaltige
Qualitatsverbesserung, die in erster Linie den Schilerinnen und Schulern zugute kommt.

bilden ab, was an der Schule tatsachlich geschieht; sie betonen die Starken der Schule, ohne
schonfarberisch zu sein; sie benennen Defizite und Schwachen glaubhaft als Entwicklungsfelder,
in denen kontinuierlich gearbeitet wird.

stellen die Auswahl der einzelnen Qualitatsthemen, die jeweiligen Ausgangssituationen, Ziele und
MaRnahmen in einen nachvollziehbaren Argumentationszusammenhang: Sie erklaren, warum ein
Thema fiur die Schule besonders wichtig, ein Ziel bedeutsam und eine Malinahme sinnvoll und
Erfolg versprechend ist.

verknupfen Evaluation und Entwicklung. Zielsetzungen erfolgen nach sorgfaltiger
Analyse des Ist-Stands im jeweiligen Qualitatsbereich. Dafir werden Zahlen, Daten und Fakten
herangezogen, wo immer dies sinnvoll und maglich ist. Die Indikatoren der Zielerreichung werden
grundsatzlich bereits beim Planungsprozess mitgedacht.

sehen mdglichst gliltige und objektive Verfahren und Instrumente sowohl fiir die Selbstevaluation
von Lehrerlnnen und Schilerlnnen (Individualfeedback) als auch fir die Evaluation projekt-,
klassen- oder schulbezogener Malinahmen vor. Fir Methodenvielfalt und Einbeziehung einer
AuBensicht ist dabei gesorgt.

formulieren ausschliellich SMARTe Ziele: Specific (personenbezogen, nicht allgemein),
Measurable (messbar, aber nicht unbedingt quantifizierbar im strengen Wortsinn), Acceptable (mit
ausreichender Akzeptanz versehen), Realistic (machbar) und Timely (mit erreichbarer
Fristsetzung).

sind das Ergebnis eines gemeinsamen Diskussions- und Arbeitsprozesses an der Schule. Dafir
gibt es klare Strukturen und personliche Verantwortlichkeiten; Transparenz ist durch
funktionierende Informationsflisse gewahrleistet. Die moglichst breite und gendergerechte
Beteiligung der Schulpartnerinnen sorgt fir ,Ownership“ und Nachhaltigkeit.

achten auf eine sorgfaltige Balance zwischen Anspruch und Machbarkeit. Sie beruhen auf
optimaler Nutzung der vorhandenen personellen, materiellen und zeitlichen Ressourcen,
berlcksichtigen foérderliche wie hemmende Rahmenbedingungen und zeugen von Augenmal}
hinsichtlich der Arbeitsbelastung in Kollegium, Schilerinnen- und Elternschaft. Fehlende
Kompetenzen werden im Rahmen eines Fortbildungsplans entwickelt.

entsprechen den formalen Vorgaben des bm:ukk: Sie enthalten das aktualisierte Leitbild,
strukturierte und aussagekraftige Entwicklungsplane zu den einzelnen Qualitatsbereichen,
Angaben zur Organisation des Qualitdtsentwicklungsprozesses sowie einen Anhang mit
entwicklungsrelevanten Daten und (Evaluations-) Berichten.

sind Ubersichtlich gestaltet, von begrenztem Umfang und gut lesbar. Sie sind sowohl
Arbeitsunterlage und Dokumentation fiir die Schule als auch Dokument der Rechenschaftslegung
gegeniiber Offentlichkeit und Schulbehérde. Schulprogramme sind den Schulpartnerinnen
bekannt; sie sorgen fir Orientierung und Verbindlichkeit.
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